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1. Tuottavuusohjelman
valmistelu




Tuottavuusohjelman valmistelu yhteistyossa
FCG:n kanssa syksylla 2025

Viidessa tyoryhmassa on tyostetty poikkihallinnollisia, mittaluokassaan isoja
(paljon asiakkaita, henkildkuntaa, nelidita, euroja) kokonaisuuksia.
Perusmiehitysselvitys — lakisaateisen minimimiehityksen maarittaminen
Terveysasemien ja terveyskeskussairaaloiden toiminnan kehittaminen
Arviointiyksikkotoiminnan laajentaminen
Yhteisollisen asumisen lisaaminen
Poikkihallinnollisten palvelujen tarkastelu

Haastattelujen, asiakirja- ja tilastotarkastelun, tyoryhmatoiden seka laajennetun
sote-johtoryhmavalmistelun tuloksena syntyy keinoluettelo, joka voidaan jakaa

Strategisiin paatoksiin (valtuustotason linjaukset mm. palveluverkosta)
Palvelujen tuotantotapaan liittyvat paatokset
Operatiivisiin toimenpiteisiin
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Tuottavuusohjelman valmistelu, yleiset havainnot

Paatoksenteossa ja palvelutuotannon suunnittelussa on korostunut - —
kuntanakoékulmasta tekeminen ja vanhojen jarjestajien
toimintamalleihin takertuminen. Hyvinvointialueena uudistuminen
edellyttaa paatdksenteon ja resursoinnin lentokorkeuden nostamista
aluetasolle.

Montako laakaria tai vuodeosastopaikkaa tarvitaan 100.000 asukkaan

tarpeisiin? Mihin palvelu sijoitetaan, etta resurssi on mahdollisimman
tehokkaasti kaytdssa?

Kuinka laajalta alueelta asiakkaat pitéaa kerata, ettd saadaan asiantuntijoille
taydet tyopaivat?

Kuinka mahdollistetaan palvelujen kayttd koko alueella (esim. asiointisuunnat
ja tydmatkakulkeminen huomioiden)

Palvelujen "peittoprosentti” — ymmarrys siita, ettad se tarkoittaa vahemman
yksikdita, ostopalvelupaikkoja, kevyempia palveluja - tai kaikkia naita.

Tilanne on aarimmaisen kriittinen. Keinoja 16ytyy, mutta tulevat
paatokset ovat vaikeita ja kipeitad — ja tuntuvat kuntalaisille varmasti.

Muutokset nakyvat seuraavien vuosien aikana vaistamatta sailyipa
itsenaisyys tai ei.

ltsenaisyys takaa sen, etta muutokset voidaan tehda suunnitelmallisesti —~ o
siten, etta palvelutuotannossa nakyy ja tuntuu alueen omaleimaisuus. ltd-uusimaa vaeston sijoittumisen perusteella 2023 vaestotieto
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2. Tuottavuuden parantaminen
Strategiset keinot




Terveysasemat ja terveyskeskussairaalat

Terveysasema ja terveyskeskussairaalatoiminta resursseineen keskitetdan kolmeen kuntaan: Sipooseen,
Porvooseen ja Loviisaan.
Sote-keskuksia voidaan ulkoistaa yksityiselle palveluntuottajalle / yhteisyhtidlle. Sipoon ulkoistaminen tuo
todennakodisesti suurimmat kustannussaastot, Loviisan ulkoistamisen etuna on resurssin takaaminen itaiselle
alueelle. Ulkoistamisella tavoitellaan yhteensa noin 20 % kustannussaastda yksikdn nykyisista kustannuksista.

Saastd muodostuu toiminnan tehostamisesta 15 % ja 5 %:n alv-palautuksesta. Saastépotentiaali liikkuu 1-2,5
miljoonan haarukassa riippuen ulkoistettavasta yksikosta

Digitaalisia palveluja, likkuvaa sairaalaa, kotisairaalatoimintaa seka jalkautuvia palveluja vahvistetaan.

lta-Uudenmaan sairaalan toiminnan suunnittelu aloitetaan. Palveluketjuja, hoitopolkuja ja prosesseja vahvistetaan
vastaavasti.

Alueella tarvittaessa taataan kotiin vietavat palvelut esim. Liikkuvaliisa.
Palveluverkon tiivistaminen mahdollistaa mm. ostopalveluladkareiden vahentamisen

YLE-vuodeosastopaikkojen vahennys 28 paikkaa (siirtyy arviointiyksikoksi).

Suun terveydenhuollossa luovutaan kahden alueen mallista ja siirrytaan hyvinvointialuetasoiseen
jarjestamiseen mahdollistaen potilaiden valinnanvapaus koko alueella. 100 %:n valinnanvapauden
toteuttaminen edellyttaa yhtenaista potilastietojarjesteimaa, mutta hyvinvointialuetasoinen palvelujen
suunnittelu ja hallinnointi voidaan aloittaa nopeammin. ) /K&L'UUSIMAA Hyvinvointialue

@Q‘V@ NYLAND Vilfirdsomrade
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Toimintaymparisto 1(2)

Vaesto on selkeasti keskittynyt kolmeen keskukseen: Porvooseen, Sipooseen ja Loviisaan. Nama
keskukset sijoittuvat maantieteellisesti tasaisen kolmion muotoon, mika luo luonnollisen
palveluverkon rungon.

ltaisella alueella ikaantyneiden osuus on suurempi, mutta Loviisa toimii jo nyt selkeana
aluekeskuksena, jonne etaisyydet ovat kohtuulliset.

Konkreettiset etaisyydet reuna-alueilta keskuksiin ovat varsin mailtillisia.
Palveluverkkosuunnitelmassa hyvinvointialueen oma kriteeri on ollut se, ettd 99 % asukkaista saa
terveysasemapalvelut enintaan 45 minuutin ajomatkan paasta, mika toteutuu selvasti jopa reuna-
alueilla.

Alueen pienet kunnat — Askola, Pukkila, Myrskyla ja Lapinjarvi — sijaitsevat enintaan 45 minuutin
ajomatkan paassa lahimmasta keskuksesta. Kaikki reitit ovat hyvien valtateiden tai alueellisten
vaylien varrella (vt 7, vt 6, 170 ja 55).

Naiden ajoaikojen perusteella 99 % alueen vaestosta on saavutettavissa sote-keskukseen
palveluverkkosuunnitelman tavoitteen mukaisesti.

Terveyspalveluja kaytetaan keskimaarin 1-2 kertaa vuodessa per asukas, mika tarkoittaa, etta 45
minuutin asiointimatkat ovat realistisia ja vastaavat tavanomaista palvelujen saavutettavuutta

vastaavan kokoisilla alueilla. . ({2 UUSIMAA | Hyvinvointialue
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Toimintaymparisto 2(2)

Taloudellisesti ja henkilostoresurssien nakokulmasta kolmen keskuksen malli on
kestava

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa palveluverkon tiivistamista, mutta
henkilostotilanne tekee tasta valttamattomyyden.
Laakari- ja hoitajapula vaikuttaa erityisesti pieniin yksikoihin, joissa henkiloston sijoittelu on
vaikeaa, tyovuorot jaavat vajaiksi ja palvelut pirstoutuvat.
Kolmen laajan sote-keskuksen malli mahdollistaa:
henkildston keskittamisen toimiviin, riittavan suuriin tiimeihin
ostopalveluladkariresurssin vahentamisen
tyovuorosuunnittelun tasapainoisen toteutumisen
hoidon jatkuvuuden ja kattavuuden parantamisen
palvelujen kustannustehokkuuden ja laadun samanaikaisen parantamisen.

Inhimillisesta ja taloudellisesta nakokulmasta pienyksikoiden yllapito ei ole perusteltua
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Asumispalvelujen kehittaminen

Valtuusto paattdd omana tuotantona jarjestettavan ymparivuorokautisen hoivan (ikdihmisten, kehitysvammaisten,
mielenterveys- ja riippuvuushoidon asumispalvelujen) yksikdiden minimikoon, jossa huomioidaan jarjestettavan hoivan
luonne ja asukkaiden erityisvaatimukset.

Yksikoiden minimikokoa sovelletaan uusia omia yksikoita perustettaessa, omaksi toiminnaksi otettavissa yksikoissa tai
olemassa olevien yksikdiden peruskorjaustilanteessa tai asiakasmaaran alentuessa 30 %. Uudet yksikot pyritaan
toteuttamaan siten, etta tydvoiman saatavuus ja mitoittaminen voidaan toteuttaa optimaalisesti asukkaiden tarpeet
huomioiden.

Omana toimintana tuotetun asumispalvelun vahentdminen: Kustannussaastd muodostuu oman toiminnan ja ostopalvelun
erosta (TP 2024 33 €/vrk/paikka) seka ymparivuorokautisen oman toiminnan ja yhteiséllisen asumisen (kotihoidon
mitoitus TP 2024 205 €/vrk/paikka vs. 90 €/paiva) valisesta erosta.

Arviointiyksikkotoiminnan laajentaminen. Arviointi- ja kuntoutusyksikoissa hoidetaan kaikki pitkan kuntoutuksen
asiakkaat tarpeen mukaisessa palvelussa. Arviointi- ja kuntoutuspaikkoja on saatavissa jatkossa seka
ymparivuorokautisen asumisen etta yhteisollisen asumisen muotoisena. Kaikki lyhytaikaishoito keskitetaan
arviointiyksikoihin; intervallit, kriisihoito, kuntoutuspotilaat, arviointijaksolla olevat potilaat seka pitkan kuntoutuksen
asiakkaat. Arviointiyksikdiden sijoitusprosessia (palvelutarpeen arviointia) ja kuntouttavaa otetta vahvistetaan tavoitteena,
etta ykiikbl:den keskimaarainen hoitoaika asettuu 7-14 vrk. Henkildstomitoitus kotihoidon tai ymparivuorokautisen hoivan
mitoituksella.

Yhteisollisen asumisen lisaaminen: Lisataan yhteisollista asumista 80 paikkaa vuosikymmenen loppuun mennessa. 2026
kaynnistyy 45-50 paikalla olemassa olevissa tai "valmiina" hankittavissa tiloissa. Vuosikymmenen lopussa Sipooseen
rakennetaan 60 paikan hybridiyksikko, jossa yhteisdllista asumista on 40 paikkaa.
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Kaikki riippuu  _em
kai keSta arv:;ivr;xk;i:kd

vuorokausihinta

n. 200 €/pv —
osastohoito 360-

Ymparivuorokautisen 400 €/pv

asumisen vahentaminen

siirtda painopistetta Kotihoitoa ja

ikaantyneiden szl
. . asumista lisataan

hoitamiseen kotona. 110 €/paiva

Monella alueella edullisempi

tavoitellaan 92-94 %
peittoa yli 75-vuotiaista,
jotka asuvat kotona
(yhteisollinen/kotihoito)

Ymparivuoro-

. o . kautisen hoivan

100 paikkaa yksityisella maksaa Q.S‘L;P?h{ellji’e"n
1,2 miljoonaa euroa vahemman kayttoa lisataan

. .. 33 €/pv
kuin oma toiminta edullisempi

Ldahde: FCG, Tuottavuuden parantamisen keinot

28 paikkaa osastohoitona maksaa
vuodessa 3,6 miljoonaa euroa.
Arviointiyksikkdna 2 miljoonaa
euroa

Intervallit
hoidetaan

arviointiyksikossa
— vapautuville

paikoille puretaan
jonoa osastolta

Talla hetkella kaytossa 753 paikkaa ja peittoprosentti
6,5 (tilinpaatds 2024). Tavoitteeseen 6 % peitosta
tarvitaan nettona 60 paikkaa ymparivuorokautista
asumista vahemman. Loogisinta on vahentda omaa
tuotantoa, joka sitoo paljon henkildst6a ja tiloja.

Tulevaisuudessa peittoprosenttitavoitetta tullaan
valtakunnallisesti tiukentamaan. Esim. Varhassa tavoite
Omaa on jo nyt 5 % (yhteisdllisesséa 3%), Etela-Karjalassa 5 %
ymparivuoro- (toteutunut 5,3), Keusote (esitysluonnos) 2,9 %
kautista asumista (yhteisollinen 4 %).

vahennetaan
Laitoshoidosta pyritdan luopumaan. Valtion tasolla

ohjaus on 0-1 %. Itéd-Uudellamaalla nyt 0,2 % (TP 2024)
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Vaestonkehitys

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue, ikaryhmien muutos vuodesta 2020
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B vli 84-vuotiaat
/1 75-84-vuotiaat
[C—65-74-vuotiaat
I 2 5-64-vuotiaat
I 19-24-vuotiaat
N 16-18-vuotiaat
3 7-15-vuotiaat
B O-6-vuotiaat
e hteensa

Tilastokeskuksen
vaestdennusteen mukaan
[ta-Uudellamaalla
vakimaara kasvaa ja
harmaantuu. Onneksi
tyoikaisten maara kasvaa.

Yli 75-vuotiaiden maara
kasvaa lahes 6000
vuoteen 2035 loppuun
mennessa.

lta-Uudellamaalla
palvelutarve on Suomen
parhaimmistoa, mutta
nopea ikaantyminen
haastaa.
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3. Tuottavuuden parantaminen
Palvelujen tuotantotapa,
palvelutaso




Omana vai ulkoistettuna toimintana?

Sijaispoolin toiminnan laajentaminen (kaikkiin ammattiryhmiin), keskittaminen,
ammattimainen ja aktiivinen johtaminen. Tarkastellaan sijaispoolin toimintaa osana
hyvinvointialuetta, yhtiomuotoisena tai ulkoistettuna.

Terveyskeskussairaalan, vastaanoton ja suun terveydenhuollon tuottavuuden
tarkastelu omana toimintana tai ulkoistettuna toimintana.

YhteisOllisen asumisen lisaaminen (osa paikoista kilpailutetaan)
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Palvelujen tuotantotapaan ja palvelutasoon
liittyvat ratkaisut

Tuetun asumisen vahvistaminen (mielenterveys- ja paihdepalvelut, vammaispalvelut) — sdasto
ymparivuorokautisesta asumisesta, edellyttaa panostusta omaan tuotantoon (kotiutumisen tuen tiimi)

Nuorisokodin toiminnan kehittaminen ja mahdollisesti laajentaminen, selvitetaan oman sijaishuollon
yksikon tarve. Tavoitteena sijoitusten jatkumisen katkaiseminen / vahentaminen.

Tyoterveyshuollon sopimuksen tarkastelu
Paikallisten sopimusten irtisanominen ja uudelleen neuvottelu
Organisaatiorakenteen tarkastelu pyrkimyksena madaltaa ja tiivistaa organisaatiota

Palvelutarpeen mukainen jarjestaminen: palvelujen jarjestaminen jarjestajan nakokulmasta
tehokkaalla tavalla: miltd alueelta saadaan riittavasti asiakkaita? Muutos toimintatapaan, jossa
asiantuntija matkustaa asiakkaiden luo.

Lyhytaikaisen huolenpidon jarjestaminen ja tuottaminen omaksi toiminnaksi.
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4. Tuottavuuden parantaminen
Operatiivisia keinoja




Esimerkkeja operatiivisista keinoista

Perusmiehitysselvitys — vuokrahenkildston kaytdn vahentaminen / lopettaminen
Keskitetaan ja automatisoidaan tydvuorosuunnittelu

Kuljetusten ja logistiikan jarjestaminen (vpl ja shl mukaiset kuljetukset, hva siséinen logistiikka mm. potilassiirrot, hoitotarvikkeet,
ateriat jne. tyontekijéiden matkakorvausten vahentaminen / leasingautojen mahdollinen lisadminen)

Panostus hankintoihin — Kilpailutukset, ostamisen osaamisen lisddminen. Prosessin automatisointi hankinnasta kirjanpitoon
Diagnoositietojen tarkistamiseen projekti — varsinkin nyt, kun kolme yhteensopimatonta jarjestelmaa kaytossa.
Tilatehokkuuden parantaminen (luovutaan tiloista, tiivistetaan jaljelle jaavissa tiloissa toimintaa).

Kiinteistonhuollon kilpailuttaminen.

Vuokrakustannusten alentaminen (vuokraperusteiden yhtenaistaminen, padomavuokratason alentaminen)
Asiakasmaksutuottojen kasvattaminen, laskutuksen tehostaminen

Sairaspoissaolojen johtaminen, vuosilomien pitdmisen optimointi, henkildstdetujen karsiminen

Autorq[aa’gtio ja robotisaatio, tilastoinnin automatisointi ja tekodlyn hyddyntdminen kaikessa, missa on mahdollista. Edellyttaa
panostusta.

Selvitetddn mahdollisuudet omaisuuden myyntiin
Kontrollikdyntien vahentadminen lakisaateiseen minimiin
Luovutaan maksuttomista palveluista, mikali niihin ei ole lakisaateista perustetta esim. maksuton ehkaisy

Suorituksen mittaaminen ja johtaminen (riittdva asiakasmaara/tyontekija, paatdksentekoon vaadittavan ajan lyhentdminen,
palvelujen vaikuttavuuden mittaaminen, saavutettavuus)
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5. Tuottavuusohjelma 2026 - 2029
euromaarainen tarkastelu




Tuottavuusohjelman hyoty

paatoksentekotilanteen mukaan 2026 - 2029
Paoksenioko | 2020 2027 2029 _2029] Yheensa

Syksyn 2025 YT- 5617533 4674638 1115432 94 380 11501 983
neuvotteluiden toimenpiteet

Operatiivisen kehittamisen 3141905 3086 828 965 600 350 000 7 544 333
kautta

Mm. palveluverkon optimointi, 0 3950000 4519000 3500000 11969 000
paatoksenteko kevat 2026

Validointi tyon alla, 0O 2200000 2150000 3750000 8100000
paatoksenteko kevat 2026

Yhteensa 8759438 13911466 8750032 7694380 39115316
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Tuottavuusohjelman hyoty
toimialoittain/ vastuualueittain 2026 - 2029

Sosiaali- ja terveystoimi 3950000 4519000 3500000 11969000
Perhe- ja sosiaalipalvelut 3938 144 1496 399 309 482 94 430 5 838 455
Yhteiset terveyspalvelut ja 3397051 1095946 45 000 0 4 537 997
erikoissairaanhoito

Ikaantyneiden palvelut -954 857 3296 121 50 -50 2 341 264
Konserni- ja 2369100 1855000 1686 500 350 000 6 260 600
strategiapalvelut

Pelastustoimi 10 000 18 000 40 000 0 68 000
Koko hyvinvointialue 0 2200000 2150000 3750000 8 100 000
Yhteensa 8759438 13911466 8750032 7694380 39115316
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Tuottavuusohjelman hyoty
toimenpideluokittain 2026 - 2029

Toimenpideluokka 2026|2027 mmm

Palveluverkko 947 855 7279 835 369 050 -5 8 596 690
Palvelutuotannon 3339786 3538381 2445982 3844430 13168 579
organisointi

Palvelutuotannon -150 000 705 000 555 000 150 000 1 360 000
digitalisointi

Kulujen karsiminen 3471735 1280750 168 500 -300 000 4 620 985
Henkiloston ammattitaito ja 0 0 3250000 3250000 6 500 000
sijoittuminen

Muu kehittaminen 1150062 1107 500 1 861 500 750 000 4 869 062
Yhteensa 8759438 13911466 8750032 7694380 39115316
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Tuottavuusohjelma, kumulatiivisen hyodyn
kertyminen 2026 - 2029
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Sisaltda tarkemmin validoimattomia toimenpiteitd arviolta 8,1 miljoonan euron edestéa vuosille 2027 - 2029

« /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@Sﬁ’d/ NYLAND Vilfirdsomrade



| | | |
[uottavuusohjelma/ perhe- ja sosiaalipalvelut 1(2)
Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala |Paatoksenteon tilanne |Toimenpideluokka 2026 2027 2028 2029
- - - - Ml nettohyGildnettohy 6{dl nettohy 6l nettohy G il

Esitys 1. ja 2. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden mitoitus

Esitys 11. Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
johtamisrakenteen uudelleen
tarkastelu

Esitys 12. Virka-aikaisen
paivystyksen siirtdminen osaksi
sosiaali- ja kriisipaivystysta

Esitys 13. Varhaisen tuen palvelut,

lapsiperheiden kotipalvelun
omatuotannosta luopuminen
Esitys 14. Neuvolapalveluiden

palveluverkon alueellinen tiivistaminen

Esitys 15. Loviisan perhekeskuksen

toimitlan siirtaminen

Esitys 16. Vammaispalveluiden
tulosyksikén uudelleentarkastelu

Esitys 17. Tyoikaisten palvelut,

tulosyksikon uudelleentarkastelu,

tyoikaisten erityispalvelut

Esitys 18. Tyoikaisten palvelut,

tulosyksikén uudelleentarkastelu,

tyoikaisten sosiaalipalvelut

Organisaatiorakenteen
uudelleentarkastelun vaikutukset

Organisaatiorakenteen
uudelleentarkastelun vaikutukset

Virka-aikainen paivystys
siirretdan sosiaali- ja
kriisipaivystykseen

Aitiys- ja lastenneuvolan
palveluiden jarjestaminen
palvelutarpeen mukaisesti ja
henkil6storesurssi optimoiden.
Loviisan sote aseman B-siiven
tilojen irtisanominen ja muutto C-
siipeen.

Henkilostorakenteen tarkastus,
perusmiehitysselvityksen ohella.
Tulosyksikén yhdenmukainen
toiminta.

Henkilostorakenteen
uudelleentarkastelu,
asumisyksikén muuttaminen
tuetun asumisen yksikoksi,
Askolan sote palveluiden
keskittaminen Porvooseen.
Henkilostorakenteen
uudelleentarkastelu.

Perhe- ja
sosiaalipalvelut

Perhe- ja
sosiaalipalvelut
Perhe- ja

sosiaalipalvelut

Perhe- ja
sosiaalipalvelut

Perhe- ja
sosiaalipalvelut
Perhe- ja
sosiaalipalvelut
Perhe- ja

sosiaalipalvelut

Perhe- ja
sosiaalipalvelut

Perhe- ja
sosiaalipalvelut

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen
Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen

Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen
Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen
Palveluverkko

Palveluverkko

Palveluverkko

Palveluverkko

Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen

1287 700

177 780

45 500

88 458

153 820

88 671

137 622

86 895

1796 254

200 540

45 500

88 458

259 203

118 227

202 560

47 409

133 056

1880 136

200 540

45 500

88 458

259 203

118 227

202 560

47 409

133 056
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1974 566

200 540

45 500
88 458

259 203

118 227

202 560

47 409

133 056

Hyvinvointialue
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Tuottavuusohjelma/ perhe- ja sosiaalipalvelut 2(2)

Toimenpiteen nimi Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala

Paatoksenteon tilanne

Toimenpideluokka

2026 2027 2028

nettohyoty |nettohyoty (netto

2029
hyoty (nettohyoty

Maksuttoman ehkaisyn poistaminen Perhe- ja
20-25 vuotiailta sosiaalipalvelut
Tyoikaisten mielenterveys- ja Tuetun asumisen tiimin Perhe- ja
paihdepalveluiden asumisen perustaminen ja asumisen sosiaalipalvelut
palvelurakenteen keventaminen palvelurakenteen keventaminen.

Perhehoidon lisdaminen ja Perhe- ja
lastensuojelun laitoshoidon sosiaalipalvelut
vahentaminen.

Lapsiperheiden ja lastensuojelun Taloudellisen tuen korvausten  Perhe- ja
taloudellisen tuen myéntamisen pienentaminen sosiaalipalvelut
vahentaminen ja kriteerien uudelleen

maarittely

Varhaisen tuen tukisuhdepalkkioiden Perhe- ja

ja matkakorvausten kohtuullistaminen sosiaalipalvelut
Vammaispalveluiden toiminnan Erillisen, yksityiskohtaisen Perhe- ja
tehostaminen toimenpidelistauksen mukaisesti sosiaalipalvelut
Asiakasvuokrien taysimaarainen Perhe- ja

periminen sosiaalipalvelut

Operatiivinen

Operatiivinen

Operatiivinen

Operatiivinen

Operatiivinen

Operatiivinen

Operatiivinen

Kulujen karsiminen

Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen
Palvelutuotannon
organisointi ja kulujen
karsiminen

Kulujen karsiminen

Kulujen karsiminen

Kulujen karsiminen

30 000 30 000

30 000 30 000

243 422 394 944 592 044 592 044

-666 29 200

0 40 000

21000 21000

29 200 29 200

40 000 40 000

21000 21000

1514635 1964885 1993385 1993385

Muu toiminnan kehittdminen 63 307 63 307

ja sopeuttaminen

63 307 63 307

3938144 5434543 5744025 5838455
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Tuottavuusohjelma/ yhteiset terveyspalvelut 1(2)

Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala |Paitoksenteon tilanne |Toimenpideluokka 2026 2027 2028 2029
- - x - Ml nettohy il nettohy 6ilidl nettohy 6l nettohy Gl

Esitys 1. ja 2. Terveyspaveluiden Organisaatiorakenteen Yhteiset Y T-neuvottelussa Palvelutuotannon 986 351 1206063 1206063 1206063
mitoitus uudelleentarkastelun vaikutukset terveyspalvelut ja organisointi ja kulujen
ESH karsiminen
Esitys 3. Sosiaali- ja Luovutaan elokuussa 2025 Yhteiset Y T-neuvottelussa Palveluverkko 0 85 000 85 000 85 000
terveysasemapalveluiden taysimaaraisesti kaynnistetyistd terveyspalvelut ja
keskittdminen: kiertavien palvelujen  kiertavista palveluista. ESH
lakkauttaminen
Esitys 4. Sosiaali- ja Terveysasemapalvelut Yhteiset Y T-neuvottelussa Palveluverkko 35 000 249 700 264 700 264 700

terveysasemapalveluiden
keskittaminen: Askolan sosiaali- ja
terveysaseman toimintojen
siirtdminen Porvooseen

keskitetaan Porvooseen ja
Sipooseen ja Loviisaan, jotka
palvelevat koko alueen
asukkaita.

terveyspalvelut ja

Esitys 5. Terveysasemapalveluiden Terveysasemapalvelut Y T-neuvottelussa Palveluverkko 338 768 353 768 353 768
keskittdminen, Amiraalin keskitetaan Porvooseen ja terveyspalvelut ja
terveysasemasta luopuminen Sipooseen ja Loviisaan, jotka

palvelevat koko alueen

asukkaita.
Esitys 5. Suun terveydenhuollon Palveluverkko tiivistetdan Yhteiset Y T-neuvottelussa Palveluverkko 2 302 36 906 36 906 36 906
keskittdminen, Tallbackan siirtamalla Soderkullan toiminta  terveyspalvelut ja
hammashoitolan siirto Nikkildan Nikkilaan. ESH
Esitys 6. Terveysasemapalveluiden Kiirevastaanoton keskittaminen Yhteiset Y T-neuvottelussa Palvelutuotannon 0 19 880 34 880 34 880
keskittdminen Porvooseen terveyspalvelut ja organisointi ja kulujen

ambulanssikuljetusten ja ESH karsiminen
tarkkailua tarvitsevien
paivystyspotilaiden osalta

. [tZ UUSIMAA
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Tuottavuusohjelmal yhteiset terveyspalvelut 2(2)

Toimenpiteen nimi Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala [Paatoksenteon tilanne |Toimenpideluokka

Esitys 7. Terveysasemapalveluiden Koko alueen Yhteiset YT-neuvottelussa Palvelutuotannon 0 130 000 130 000 130 000
keskittaminen: puhelimitse tehtavan terveysasemapalveluiden hoidon terveyspalvelut ja organisointi ja kulujen
hoidon tarpeen arvion yhdistaminen  tarpeen arvio yhdistetadn saman ESH karsiminen
alueellisesti palvelunumeron alle.
Esitys 8. Osastopaikkojen Loviisa osasto 5 siirto Nasiin Yhteiset Y T-neuvottelussa Palveluverkko 24 825 74 917 74 917 74 917
keskittaminen osasto 1 tiloihin terveyspalvelut ja
ESH

Esitys 9. Osastopaikkojen Osastosta 4 toiminnan Yhteiset YT-neuvottelussa Palveluverkko 2248121 2248121 2248121 2248121
vahentaminen muuttaminen arviointi ja terveyspalvelut ja

kuntoutusyksikoksi. ESH
Esitys 10. Siirretéan ostopalveluna Yhteiset YT-neuvottelussa Palvelutuotannon 0 0 0 0
Terveyskeskussairaalapalvelut: toteutettava virka-ajan terveyspalvelut ja organisointi
Liikkuvan Liisan ja Kotisairaalan ulkopuolinen konsultointi omaksi ESH
toiminnan laajentaminen toiminnaksi Liikkkuvaan

Sairaalaan (LiiSa).
Ulkoistetun palvelun kotiuttaminen Nasin osastojen Yhteiset Operatiivinen Palvelutuotannon 452 1 356 1 356 1 356

laakaripalveluiden ottaminen terveyspalvelut ja organisointi

omaksi toiminnaksi ESH
Ulkoistetun palvelun kotiuttaminen Plusterveyden sopimuksen Y hteiset Operatiivinen Palvelutuotannon 0 2 286 2 286 2 286

kotiuttaminen omaksi toiminnaksi terveyspalvelut ja organisointi

ESH

Suun Terveydenhuollon HUS Ositttain omaksi tominnaksi Yhteiset Operatiivinen Palvelutuotannon 100 000 100 000 100 000 100 000
apuvalinehuolto vuonna 2026, 50% Porvoon terveyspalvelut ja organisointi

valineista pestaan Loviisassa ESH

3397 051 4492997 4537997 4537997

« /tﬂ UUSIMAA Hyvinvointialue
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Tuottavuusohjelmal ik

dah

tyneiden palvelut

Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala |Paatoksenteon tilanne |Toimenpideluokka 2026 2027 2028 2029
M M al - Ml nettohyGildl nettohy 6 nettohy 6l nettohy Gl

Esitys 1. ja 2. Ikaantyneiden mitoitus Organisaatiorakenteen

Esitys 9. Arviointi- ja
lyhytaikaishoivan yksikén
laajentaminen ja lisédpaikat
Esitys 19. Ymparivuorokautisen
asumispalvelun vahentaminen ja
painopisteen siirtdminen
yhteisélliseen asumiseen

Esitys 20. Ympéarivuorokautisen
asumispalvelun vahentaminen ja
painopisteen siirtaminen
yhteisdlliseen asumiseen

Esitys 21. Ymparivuorokautisen
asumispalvelun vahentaminen ja
painopisteen siirtaminen
yhteisélliseen asumiseen

Kotihoidon optimoinnin kayton
vakiinnuttaminen ja laajentaminen
Matkakustannusten alentaminen

Asiakasvuokrien taysimaarainen
periminen

uudelleentarkastelun vaikutukset

Laajennetaan arviointi- ja
kuntoutusyksikén toimintaa
yhteensa n. 50 paikkaa.
Lakkautetaan Rosenkullan
yksikko. Asukkaille tarjotaan
muu asumispaikka tai
yhteiséllisen asumisen
vaihtoehto.

Lakkautetaan Suvirinteen ja
Suvituulen yksikot. Asukkaille
tarjotaan muu asumispaikka tai
yhteiséllisen asumisen
vaihtoehto.

Lakkautetaan Mantyrinteen
yksikko. Asukkaille tarjotaan
muu asumispaikka tai
yhteiséllisen asumisen
vaihtoehto.

Kotiutumisen tuen tiimin tyon
entista vahvempi yhteys
kotihoitoon, kotihoidon optimointi
kayttoon.
Matkakustannusten
vahentédminen

Ikdantyneiden
palvelut

Ikaantyneiden
palvelut

Ikadantyneiden
palvelut

Ikdantyneiden
palvelut

Ikaantyneiden
palvelut

Ikdantyneiden
palvelut

Ikdantyneiden
palvelut

Ikadantyneiden
palvelut

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Y T-neuvottelussa

Operatiivinen

Operatiivinen

Operatiivinen

Palvelutuotannon 283 894
organisointi ja kulujen

karsiminen

Palveluverkko -2 248 121
Palveluverkko 505 615
Palveluverkko 0
Palveluverkko 0
Palvelutuotannon 40 000
organisointi

Kulujen karsiminen 150 000
Muu toiminnan kehittaminen 313 755

ja sopeuttaminen

-954 857
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450 630

-2 248 121

1011 181

997 771

1 536 048

80 000

200 000

313 755

2 341 264

450 630 450 630
-2248 121 -2 248 121
1011231 1011181
997 771 997 771
1536 048 1536 048
80 000 80 000
200 000 200 000
313 755 313 755

2341314 2341 264

Hyvinvointialue
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Tuottavuusohjelma/ sosiaali- ja terveystoimi

Toimenpiteen nimi T0|menp|teen kuvaus Palvelul t0|m|ala Paatoksenteon tilanne T0|menp|deluokka 2026 2027 2028 2029
M nettohyGild nettoh O nettohyGildl nettohyOilg

Asiakas- ja potlIastletOJarJesteImlen Tietojarjestelmien Sosiaali- ja Selwtettava ja Muu toiminnan kehittdminen 375 000 750 000 1 000 000
kayttéonotto keskittamisella korvataan vanhat terveystoimi valmisteltava ja sopeuttaminen
jarjestelmat ja tarkastellaan
tehtavanjakoa uudelleen
Sijaispoolin toiminnan kehittdminen  Toiminnan vakiinnuttaminen ja  Sosiaali- ja Selvitettava ja Henkiléston ammattirakenne 0 0 3250000 6500000
laajentaminen kattamaan kaikki terveystoimi valmisteltava ja sijoittuminen
palvelut ja osittain myos
vuosilomien sijaistukset.
Automaattisen tydvuorosuunnittelun  Vahentaa tarvittavan Sosiaali- ja Selvitettava ja Palvelutuotannon 0 305 000 860 000 860 000
kayttoonoton nopeuttaminen esihenkiloresurssin tarvetta. terveystoimi valmisteltava digitalisointi
Terveysasemien toiminnan Sosiaali- ja Selvitettava ja Palveluverkko 0 2010000 2010000 2010000
tehostaminen terveystoimi valmisteltava
Suun terveydenhuollon toiminnan Sosiaali- ja Selvitettava ja Palveluverkko 0 1260000 1260000 1260000
tehostaminen, keskittaminen terveystoimi valmisteltava
Vammaispalveluiden toimitilaverkon Sosiaali- ja Selvitettava ja Palveluverkko 0 0 339 000 339 000

valmisteltava

optimointi terveystoimi i

Yhteensa 0 3950000 8469000 11969 000

[tz UUSIMAA
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Tuottavuusohjelma/ konserni- ja strategiapalvelut

Toimenpiteen nimi Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala |Paatoksenteon tilanne |Toimenpideluokka

nettohyoty |nettohyoty [nettohyoty |nettohyoty

Tehtavien keskittdminen Toimintaa tehostetaan tehtavia Konserni- ja YT-neuvottelussa Kulujen karsiminen 343 600 308 600 308 600 308 600
keskittamalla, tehtdvanjaonja  strategiapalvelut
tehtéavankuvien
uudelleenmaarittelylla.
Henkilostoetuuksien leikkaaminen Henkilostoetuuksien Konserni- ja YT-neuvottelussa Kulujen karsiminen 646 500 0 0 0
maaraaikainen leikkaaminen strategiapalvelut
vuonna 2026
Tyoterveyshuollon kustannuksien Tyoterveyshuollon sopimuksen  Konserni- ja YT-neuvottelussa Kulujen karsiminen 200 000 200 000 200 000 200 000
alentaminen tarkalla johtamisella ja kdyton  strategiapalvelut
rajaamisella haetaan
kustannusalenemaa.
Asiakas- ja potilastietojarjestelmien  Tietojarjestelmien Konserni- ja YT-neuvottelussa Muu toiminnan 523 000 755500 1742000 1742000
kayttéonotto keskittamisella korvataan vanhat strategiapalvelut kehittaminen ja
jarjestelmat ja tarkastellaan sopeuttaminen
tehtavanjakoa uudelleen
Asiatarkastuksen ja tilidinnin Sopimushallinnan jarjestelman  Konserni- ja Operatiivinen Kulujen karsiminen 50 000 1000000 1 000000 600 000
automatisointi kayttédnoton myéta strategiapalvelut
asiatarkastusta ja tiliintia
automatisoidaan
Rahan kasittelyyn liittyvien Kateisen kayton vahentdminen  Konserni- ja Operatiivinen Kulujen karsiminen 6 000 10 000 10 000 10 000
kustannusten alentaminen ja turhien palvelukassojen strategiapalvelut
irtisanominen
Kiinteistohuollon ostamisen optimointi Kiinteistohuolto eriytetdan Konserni- ja Operatiivinen Kulujen karsiminen 0 200 000 200 000 200 000
vuokraamisesta ja kilpailutetaan strategiapalvelut
erikseen
Vuokrakustannusten alentaminen Tilatehokkuuden parantaminen. Konserni- ja Operatiivinen Kulujen karsiminen 0 250 000 350 000 450 000
Tavoitteeksi luopua kaikista strategiapalvelut
tiivistettévissa olevista nelidsta.
Vuosilomien pitdmisen optimointi Vuosilomien johtaminen osana  Konserni- ja Operatiivinen Kulujen karsiminen 500 000 500 000 500 000 500 000
esihenkiléty6ta ja sijaisten strategiapalvelut
kayton minimointi
Sairauslomakaytantéjen Sairaspoissaolojen johtaminen ja Konserni- ja Operatiivinen Muu toiminnan 250 000 750 000 1250000 1750000
yhtenaistaminen korvaavan tyén mallin strategiapalvelut kehittaminen ja
kayttéonotto sopeuttaminen
Automaatio ja robotisaatio Automatisoidun paatoksenteon Konserni- ja Operatiivinen Palvelutuotannon -150 000 250 000 350 000 500 000
huomioiminen kaikessa strategiapalvelut digitalisointi
paatoksenteossa i
Yhteensa 2369100 4224100 5910600 6 260 600
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Tuottavuusohjelmal pelastustoimi

Toimenpiteen nimi Toimenpiteen kuvaus Palvelu/ toimiala |Paatoksenteon tilanne |Toimenpideluokka 2026 2027 2028 2029

nettohyoty (nettohyoty |nettohyoty [nettohyoty

Vuokrattavien kiinteistéjen Niiden kiinteistojen Pelastustoimi Operatiivinen Kulujen karsiminen 10 000 20 000 20 000 20 000
vahentaminen irtisanominen, jotka eivat tuo

lisdarvoa pelastustoimelle.
Valvontaohjelman vaihto Pelastustoimi Operatiivinen Kulujen karsiminen 0 0 40 000 40 000
Paloturvallisuuden itsearvioinnin Pelastustoimi Operatiivinen Kulujen karsiminen 0 8 000 8 000 8 000

kehittdminen

Yhteensa 10 000 28 000 68 000 68 000

« /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
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] ] | |
Tuottavuusohjelma/ koko hyvinvointialue
M M al - Ml nettohy 6l nettohy 6idl nettohy 6l nettohy 61

0 2200000 4350000 8100 000

Palveluverkon optimointi ja muu
kehittaminen ao. erittelyn mukaisesti,
tarkemmin validoimattomat

Perusmiehitysselvitys

Kotihoidon vahvistaminen
palvelurakenteen keventamiseksi
Y hteisollisen asumisen lisdaminen

Diagnoositietojen tarkistamiseen
projekti

Asiakasmaksujen tarkastaminen ja
taysimaarainen periminen
Kontrollikayntien vahentaminen
lakisdateiseen minimiin
Ostopalveluladkareista luopuminen
Keskitetty sopimusten lapikaynti,
kilpailuttaminen ym.

Logistiikan johtaminen

Myytavan omaisuuden selvittdminen

Pelastusaseman myynti ja takaisin
vuokraaminen

Yhteensa

Realisoidaan palvelutuotannon
kannalta turha omaisuus
Selvitetaan sale & leaseback -

mahdollisuus

Koko hyvinvointialue

Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue
Koko hyvinvointialue

Koko hyvinvointialue

Selvitettava ja
valmisteltava

Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava
Selvitettava ja
valmisteltava

Palvelutuotannon
organisointi

Palvelutuotannon
organisointi
Palveluverkko

Palveluverkko

Muu toiminnan kehittdminen
ja sopeuttaminen

Muu toiminnan kehittaminen
ja sopeuttaminen

Muu toiminnan kehittdminen
ja sopeuttaminen

Kulujen karsiminen

Kulujen karsiminen
Kulujen karsiminen
Muu toiminnan kehittdminen

ja sopeuttaminen
Palveluverkko

0 2200000
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6. Talouskehitys 2023 - 2028
Iliman tuottavuusohjelmaa ja
39 M€ tuottavuusohjelmalla




Talouskehitys 2023 - 2028 ilman tuottavuusohjelmaa

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands vilfirdsomrade

1000 €

Bokslut
2023

Tilinpaatos Tilinpaatos

Bokslut
2024

Ennuste
Prognos
2025

TA-esitys
Bgp-forslag
2026

TS-esitys
Bgp-forslag
2027

det ackumulerade dver-/ underskottet

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 53 667 53 937 47 301 48 247 48 247
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 11 241 15 334 16 737 15 432 15741 15741
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21000 22 764 22 687 23 029 23 490 23 490
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 12 234 10 760 9 243 3 593 3 665 3 665
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 4809 5269 5246 5351 5 351

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -490 500 -493 454 -499 862 -509 254 -520 708
Henkildstokulut - Personalutgifter -135 361 -143 627 -159 286 -162 079 -165 320 -169 288
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -277 337 -293 042 -280 104 -284 669 -289 625 -295 808
Aineet, tarvikieet ja tavarat - Material 13925 14876 14230  -13464  -13767  -14007
férnodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -10 130 -14 084 -14 039 -14 521 -14 847 -15 204
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -22 029 -24 871 -25795 -25 129 -25 695 -26 311

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -436 833 -439 517 -452 561 -461 007 -472 462

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 324 389 349 425 398 436 918 457 675 476 133

Rahoitustuotot ja -kulut - 568 222 -984 623 1020 1020

Finansieringsintékter och -kostnader
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 600 391 211 490 180 180
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 -613 -1 195 -1 113 -1 200 -1 200

Vuosikate - Arsbidrag -33 552 -47 706 -15103 -16 265 -4 352 2 652

suunnitelman mukaiset poistot - 1017 785 -937 -1 091 -1200 -1 400

Planenliga avskrivningar

Tilikauden tulos - -34569  -48491  -16040 17356 -5 552 1252

Rakenskapsperiodens resultat

Tilikauden yli-/ alijaama - -34560  -48491  -16040 17356 -5 552 1252

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

Kumulatiivinen yli- alijaama - -34569  -83060  -99100  -116456  -122008  -120 756

milj. €

13

121
0,0 s [
-20,0 13
-40,0  -35 -38

-38

Tilikausien 2023 — 2024 alijagamat olivat 83,1 milj.
euroa ja vuoden 2025 ennustettu alijgdma 16,0 mil;.
euroa = kumulatiivinen alijagama 99,1 milj. euroa

Realistinen talousarviovalmistelu v. 2026 ilman
lisasaastotoimenpiteita paatyy 17,4 milj. euron
alijaamaan

Kumulatiivisen alijaaman ennustetaan olevan
120,8 milj. euroa vuoden 2028 lopussa
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Talouskehitys 2023 - 2028, tuottavuusohjelma 39 M€

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpdatos Tilinpadtés  Ennuste  TA-esitys  TS-esitys 20,0
Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut  Bokslut  Prognos Bgp-forslag Bgp-forslag 0o i 62
1000 € 2023 2024 2025 2026 2027 i
- 20, 13
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 53 667 53 937 48 712 49 686 49 686 o [ ]
Myyntituotot - Forséljningsinkomster 11 241 15 334 16 737 16 493 16 823 16 823 w 00 3 7
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21000 22764 22 687 23033 23 494 23494 31
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 12 234 10 760 9243 3593 3 665 3 665 e00 -38 I
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 4 809 5269 5 592 5704 5704 ' 16
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -490 500 -493 454 -493 861 -489 698 -492 304 ~1000 29 1R .
Henkildstokulut - Personalutgifter -135 361 -143 627 -159 286 -156 785 -150 438 -147 941 1200 1
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 277337 293042 280104  -283774  -285233  -289 345 g &5 s &y &5 FFFF
Ainest, tarvikiceet Ja tavarat - Material, 13925  -14876  -14230 13355  -13655  -13983 s § & & &£ & & & & & ¢
fornddenheter och varor S & Ss & & 5 = R s ~ &
Avustukset - Bidrag 10130  -14084  -14039 -15 116 -15 456 -15 827 TF & §F § g &
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -22 029 -24 871 -25795 -24 831 -24 915 -25 207
[ ] —
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -436 833  -439 517 -445 150 -440 012 -442 618 Tlllkau.SIGn 2g23 2 0220 52 4 alljaatn;tat Olllvat 83 ’;I 6”8 IJ'
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375324 389349 425308 436918 457675 476133 euroa ja vuodaen ennustettu aljjaama 10,0
Rahoitustuotot ia ~kulut - milj. euroa - kumulatiivinen alijagama 99,1 milj.
| 568 -222 -984 -623 -600 -600
Finansieringsintékter och -kostnader euroa
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 600 391 21 490 500 500 . .
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 613 -1 195 -1113 -1 100 -1100 39 milj. euron tuottavuusohjelma 2026 — 2029
Vuosikate - Arsbidrag -33552  -47706  -15103 -8 854 17 063 32915 riittaa kaantamaan tuloksen positiiviseksi
Suunnitelman mukaiset poistot - o017 e 937 e 1200 St vuodesta 2027 alkaen. Vuonna 2026 tulos olisi
Planenliga avskrivningar edelleen -9.9 mllj euroa
I ’ - .
Rucen oS - ot 34569  -48491  -16040 9945 15863 31515 o o
Ti‘i‘ikz'l‘fd:n";m':ij;;;f:s“ a «  Kumulatiivisen alijaaman ennustetaan olevan
Rikenskapsperiodens dver-/ underskott -34 569 -48 491 -16 040 -9.945 15863 31513 61,7 milj. euroa vuoden 2028 lopussa
Kumulatiivinen yli-/ alijaama - v
det ackumulerade 6ver-/ underskottet A O S i S el 0 / tﬂ U USI M AA Hyvinvointialue
C)ctvee NYLAND | Vilfardsomrade
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